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Поддержание комплексного проекта модернизации образования является одним из основных направлений  приоритетного национального проекта «Образование».

Ключевой особенностью проекта модернизации является институциональный характер производимых изменений: реформируется не сама деятельность образовательных учреждений и педагогов, а те нормы, в рамках которой эта деятельность осуществляется. Именно становление образовательных институций  и характеризует инновационные результаты преобразований. К числу таких институций можно отнести:
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  НСОТ является эффективным экономическим регулятором          повышения качества образования;
· «Формульное финансирование»- или так называемое подушевое;

· становящуюся новую систему аттестации педагогических кадров на основании учета всех видов достижений педагогов и учащихся.
· Инновационные формы учета достижений учащихся (детские  портфолио);

· Публичную отчетность образовательных учреждений;
· Участие общественности в управлении образованием.

· Изменение сети образовательных учреждений.
Реализация вышеуказанных условий в перспективе приведет к системному обновлению уже существующих институтов, а именно: к новому государственному образовательному стандарту общего образования; переходу образовательных учреждений в иные организационно-правовые формы, включение в понятие образовательной программы различных видов деятельности учреждения, публичные доклады, творческие отчеты школ и т.д. А также к обновлению способов взаимодействия между этими институтами. Именно появление новой «образовательной инфраструктуры» является следующим шагом КПМО.
            Нас убеждают в том, что с 20 веком завершен очередной этап его эволюции. Начат постиндустриальный этап развития. Ему пока не  найдено имя, но основные черты уже прописаны. Принципы и организация экономики задают организационную конструкцию образовательной системы и методов управления ею. 
Перед системой образования всегда стояла задача подготовки граждан к эффективной деятельности. Но подходы к этой подготовке сегодня другие. Школа была сконструирована как технология классно-урочной системы передачи знаний от ограниченной группы носителей широким массам. Так создавался ресурс индустриального общества.

Эту технологию придумал Ян Каменский четыре века тому назад, и с тех пор она только совершенствуется, в сущности, оставаясь неизменной. Классно-урочная система – идеальная технология передачи знаний как академического продукта, трансляции его от учителя к ученику. Предполагается, что учитель – исключительный его носитель. Сегодня доступность к знаниям стала всеобщей через использование информационных технологий.  Революция, которая меняет лицо мира.
Исключительная роль носителя стала сомнительной ценностью. Это важный фактор, который требует смены роли учителя и организации деятельности школы. Неожиданно мир стал другим. Необходимо предложить иные образовательные результаты, задающие основу успешности людей в новых условиях жизни и деятельности. 
Последние три года, которые прошли в рамках модернизации образования, основным фактором этого процесса модернизации стал приоритетный национальный проект «Образование», который выступил не только катализатором развития образования, но и оказал существенное влияние на переосмысление роли учителя в учебном процессе. 9 шкеол района были участниками конкурса на президентский гранд, активно внедряющих инновационные технологии, 6 стали школами-призерами: СОШ№1, СОШ№3, СОШ№8, СОШ ст. Луковской, СОШ с. Киевского, СОШ№1 ст. Павлодольской. В конкурсе учителей участвовали 32 педагога района, победили 18. 
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	Год 
	участники 
	победители 

	2006 
	сош №1 
	сош №1 

	 
	Луковская сош 
	Луковская сош 

	 
	Киевская сош 
	 

	2007 
	сош №8 
	сош №8 

	 
	Киевская сош 
	Киевская сош 

	 
	Раздольненская сош 
	 

	2008 
	сош №3 
	сош №3 

	 
	Павлодольская сош №1 
	Павлодольская сош №1 

	 
	Терская сош 
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На первый план в конъюнктуре мира вышли знания, профессиональные умения, компетенции, которые делают страну передовой. Процессы, происходящие сегодня в системе образования Моздокского района – это цепь изменений, которые затронули российское образование в целом. За этот учебный год произошел совершенно революционный прорыв в использовании информационно-коммуникационных технологий. Достигнут достойный уровень компьютеризации:

· 25 человек на один компьютер (а было еще год назад около 40);

· все образовательные учреждения подключены к сети Интернет, все имеют электронный адрес, обеспечены мультимедийной аппаратурой;

· все школы имеют свои регулярно обновляемые сайты;

· внедряется автоматизированная информационно-аналитическая программа «Хронограф» во всех школах, и «Кирилл и Мефодий» в 12 школах района.

Сегодня мы можем позволить себе выделить не только отдельные часы в компьютерных классах между обучением учащихся компьютерной грамотности, но и оборудовать отдельные специальные классы для применения компьютеров в образовательном процессе. Такие классы имеются в СОШ№1, МОУ СОШ№2, МОУ СОШ№8 и 108, СОШ ст. Павлодольской, ст. Терской, с. Виноградного, с. Раздольного, с. Киевского, ст. Луковской, а значит можно говорить, что эти учреждения образования выходят на новый уровень использования информационно-коммуникационных технологий от фрагментарно-демонстрационного к системному. Однако в других ОУ в основном информатизация сводится к использованию отдельных обучающих, контролирующих, иллюстрирующих программ. Невелико количество часов по предметам, где используется Интернет. Эта коммуникационная сеть еще не стала неотъемлемой частью учебного процесса в большинстве школ района. 
 Интернет только входит в систему работы школы, а  уже возникает другая проблема: защита от рекламы, от ненужных сайтов, проблема «взрослого контента».  Будет проводиться постоянная постмодернизация, т.е. защита школьников от информационных атак. Разрабатывается целый раздел в Интернете для школ, он  будет называться «Хорошие новости», цель которого формировать у подрастающего поколения позитивный взгляд на все события, а пока самым лучшим фильтром в работе в Интернете должен быть учитель, или  так называемая Интернет-няня в недалеком будущем.
Компетенции большинства преподавателей в информационно-коммуникационных технологиях еще слабо развиты. По данным школ из 1012 педагогов используют компьютер на уроке 16%, 39% педагога не владеют компьютерной грамотностью, 45% владеют, но не имеют возможности использовать на уроке. Пока что недостаточно компьютеров в таких крупных школах как  СОШ№7, СОШ с. Троицкого, СОШ№1 и СОШ№2 с. Кизляр. Здесь один выход: надо участвовать в конкурсах и зарабатывать деньги на оснащение школы.  Ведение электронных журналов в сети с закрытым доступом – это уже будет в этом году, пока только в одной школе.  И все педагоги должны воспринимать это как норму жизни. Знание компьютера обязательно, я не буду цитировать нашего президента, но, надеюсь, каждый задумался: само собой разумеется, что мы читаем и пишем, теперь сюда добавляется и знаем компьютер.
Давайте помечтаем сегодня: представьте себе, что учитель, приходя на работу, узнает, что сегодня он проводит открытый урок перед веб-камерой, ежедневно в режиме on-line  ресурсный центр записыват 3 урока в каждой школе, т.е. 90 уроков в день, которые находятся на контроле в Управлении образования. Из них можно выбрать 10-12 и разослать на рецензию другим педагогам. Это – образец контроля в недалеком будущем. Учителя могут сами выставлять свои уроки в Интернете. Кроме того, будут проводиться олимпиады для учителей-предметников, сдача ЕГЭ, профессиональные конкурсы и т.д. Требования становятся выше и к учителю, и к ученику. Подтверждать категорию придется 2 раза в год, предполагается и понижение категории.
Большая роль в решении этого вопроса будет отводиться созданному в августе на базе РМК в результате реструктуризации информационно-ресурсному методическому центру, основными задачами которого будет проведение мониторингов, обучение учителей инновационным технологиям, дистанционное обучение школьников.
Территориальная удаленность района от республиканского центра, где сосредоточены главные информационные и интеллектуальные силы научно-образовательного комплекса РСО-Алания, настоятельно диктует необходимость создания механизма внутреннего «саморазвития» и «самообеспечения» жизнедеятельности нашей муниципальной образовательной системы.
Наш район находится в числе трех районов республики в эксперименте. Район выполнил все обязательства по выполнению Республиканской программы модернизации: по развитию сети определены 8 базовых школ, 5 школ изменили свой статус (Садовая СОШ, Малгобекская СОШ, Троицкая начальная, Павлодольская СОШ 2, Школа-интернат №1) появились два подразделения и один филиал. В этом году еще 7 школ перешли в режим функционирования (СОШ с. Раздольного, Киевского, Сухотского, Ново-Осетинской, п. Советского, с. Предгорного, с. Веселого) т.е. школы через год становятся основными. Происходит укрупнение базовых школ, что предполагает выравнивание условий обучения школьников из малочисленных школ (малокомплектной считается школа, где обучается менее 100 учащихся). У нас таких школ уже 6 (Черноярская, Садовая, Советская, Тельманская, Малгобекская, Троицкая начальная).
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С изменением сети решен вопрос подвоза детей. 14 автобусов перевозят ежедневно более 800 школьников. На следующей неделе будет получено еще три газели. Автобусы предназначены в основном  для подвоза старшеклассников в базовые школы.
 Прошедший учебный год можно считать революционным в плане улучшения материально-технической базы каждой школы. Общий объем  финансирования переоснащения материально-технической базы школ  составил за два года более 30 млн. рублей.   Получено 177 кабинетов,  классная и столовая мебель, компьютерная техника, столовое оборудование. 
6 млн. 350тысяч выделено на гранты школам-победителям, 1млн 800тысяч рублей лучшим  учителям, более 600 тыс. рублей выплачивается ежемесячно вознаграждение за классное руководство. В районе работают 652 классных руководителя.

В рамках национального проекта это нововведение затронуло одну из важных функций образования. Впервые в рамках национального проекта нормативно закреплен статус классного руководителя, и данный вид деятельности включен в структуру заработной платы учителя, что значительно повысило мотивацию педагогического работника к осуществлению воспитательной деятельности. Это позитивно сказалось на повышении доступности общего образования, что проявилось в уменьшении числа второгодников:  
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2007 год -            231     (город-76,    село-155)  

          2008год –            185     (город-56,    село-123)
Снизился удельный вес совершеннолетних, совершивших преступления в общем числе лиц, совершивших преступления 
Мы стали более тесно сотрудничать со школьными инспекторами. На сегодняшний день государство предлагает школе лишь моральные рычаги воздействия на семьи, не обеспечивающие воспитания детей. Школа принимает в основном меры по психолого-педагогическому сопровождению детей из таких семей. Меняются наши родители и их отношение к школе.
Владение информационными технологиями, умение заботиться о своем здоровье, вступать в коммуникацию, решать проблемы – новые составляющие современного, востребованного обществом качества образования. Наиболее характерен переход от установки на запоминание большого количества информации к освоению новых видов деятельности  – проектных, творческих, исследовательских. Таким образом, основой современных образовательных стандартов становится формирование базовых компетентностей  современного человека. 
· информационной (умение искать, анализировать, преобразовывать, применять информацию для решения проблем);
· коммуникативной (умение эффективно сотрудничать с другими людьми);

· самоорганизация (умение ставить цель, планировать, ответственно относиться к здоровью, полноценно использовать личностные ресурсы);

· самообразование (готовность конструировать и осуществлять собственную образовательную траекторию на протяжении всей жизни, обеспечивая успешность и конкур     способность).

Задача обеспечить формирование базовых компетентностей особенно актуальна в условиях перехода к обязательному полному образованию и обновления структуры стандарта образования. Новая структура стандарта призвана обеспечить наряду с внедрением компетентстного  подхода расширения спектра индивидуальных возможностей и траекторий учащихся на основе развития профильного обучения, а также дать одинаковые стартовые возможности всем дошкольникам.
Детские сады и школы занимаются подготовкой детей к школе в рамках российской программы «Предшкольная пора». В  10 школах были открыты 14 групп предшкольной подготовки на бесплатной основе и в 5 ОУ на платной, 12 подготовительных групп функционируют на базе детских садов. Охват подготовкой к школе чуть более 25%, этого, конечно, недостаточно. Дошкольное образование еще не стало у нас полноценным звеном всей системы образования, хотя национальным проектом «Образование» это направление считается приоритетным 1779 детей дошкольного возраста остались вне подготовки к школе. Выход из сложившейся ситуации – поиск продуктивных действий для обеспечения детям, оказавшимся вне дошкольного образования, педагогических услуг, необходимых для современного и полноценного развития. В этой ситуации остро осознаётся необходимость в предшкольном образовании. Это, прежде всего, создание новых форм предшкольного образования, лишённого предметного натаскивания, и изменение подходов к взаимодействию образовательных учреждений с семьёй. Итак, одинаковые стартовые возможности и потом одинаковые условия на выходе из школы. 
        В 2008 году 9 человек окончили школу на золотые медали, 14 на серебряные, всего 23 медали.  
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в 2006 – 52 медали, в 2007 – 53, 2008 – 23. Более 10 человек не подтвердили статус медалистов. Конечно, это связано прежде всего с ЕГЭ, который сдавался по пяти предметам. Но и о качестве медалистов также нужно подумать. Наверное, пришло время не отвечать на риторический вопрос: Это настоящий медалист или как? 4 медалиста из 5 из Веселовской СОШ не подтвердили свои знания. Все 8 золотых медалистов сдали экзамены в форме ЕГЭ на отлично.
Результаты сдачи ЕГЭ выглядят следующим образом:

Русский язык – справились 77%, качество – 30%, средний балл 3,1
в републике  -3,27
Математика – справились 60%, качество – 25%, средний балл 2,9
в  республике  - 3,5  Самый худший результат в Моздокском районе. 40% выпускников не справились с заданиями.
Если провести ранжирование предметов по их результатам, то в тройку хорошо сдавших предметов в районе и в республике относится информатика, обществознание, химия. Лучшие результаты по информатики показали учащиеся СОШ№1 и СОШ ст. Луковской, по обществознанию – СОШ№108 и СОШ№1 ст. Павлодольской.  Со средним баллом ниже трех идут география, история, биология. Кстати, зато у нас  8 профильных классов по биологии. 5 лет назад, когда проводилась автоматизированная система аттестации школ, по географии и истории были худшие результаты. Что изменилось за пять лет? Хотя рекомендации по итогам аттестации должны были определить основное направление в развитии каждой школы на ближайшие пять лет, и не надо изобретать велосипед. Нужно просто всем добросовестно относиться к своим обязанностям: и руководителю школы и рядовому педагогу.  Думаю, есть тема для серьезного разговора по подготовке к ЕГЭ на предметных секциях, которые состоятся завтра в СОШ №8.
     В оценке качества образования большую роль играет внутришкольный контроль и объективный подход к оценке деятельности каждого учителя. Не в плане накажу или помилую, а в плане выстраивания индивидуальной траектории работы каждого учителя на успех. Это в идеале.  И руководители должны учиться этому.

В рамках федерального эксперимента по введению профильного обучения на третьей   ступени обучения государственная итоговая аттестация в 9 классах Моздокского района второй год проходит в условиях единой системы объективной и независимой оценки качества подготовки выпускников основной школы. Итоги проведения экзамена в новой форме, так называемого Малого ЕГЭ видно на экране: русский язык 67% качество  при среднем балле 3,8. Математика слабее и здесь: 52% качество при среднем балле 3,5. А что будет, если не будет пересдачи экзаменов в 9 классе и не будет плюс один в 11 классе?  У нас будут большие проблемы с родителями. Поэтому разговор о качестве здесь вполне уместен.
В целом новая форма аттестации воспринята обучающимися и педагогами школ района положительно, она позволит в будущем при условии введения более гибкой оценочной школы, дифференцированно и более объективно оценивать качество подготовки выпускников основной школы, уровня сформированности предметных компетенций и даст более достоверную информацию об усвоении элементов содержания базового и повышенного уровней. Учителям необходимо использовать в обучении учащихся нетрадиционные и комплексные задания. 
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   Система образования района продолжает эксперимент по введению профильного обучения на старшей ступени образования. Удаленность района  от образовательных ресурсов и наличие дифференцированного социального заказа на получение высшего образования ставит перед предпрофильной подготовкой задачу обеспечения раннего самоопределения, а перед профильным обучением проблему обеспечения индивидуализации образования. Далеко не все получается  с профильными классами и главная причина неудач в малом количестве учеников в 10-11 классах. Самыми высокими по степени значимости являются  следующие проблемы введения профильного обучения:

1. Опыт в создании и ведении индивидуальных образовательных планов; 

2. Практика использования новой материально-технической базы и усиление психолого-педагогического сопровождения эксперимента;
3. Практика создания сетевого взаимодействия (когда школьники имеют возможность посещать профиль в другой школе).

Результатами управления качеством образования мы считаем и уровень личностных достижений учащихся. 

    
[image: image11]
         Лидеры олимпиадного движения – это участники республиканского тура. В динамике трех лет наблюдается колебание количества призовых мест участников из школ района на республиканских олимпиадах. В 2006-2007г. оно составляет 11 человек. В 2007-2008 году – 26 человек. Участниками Всероссийского этапа стали 3 школьника из СОШ№1 и СОШ№8. Одним из главных направлений реализации направления «Одаренные дети» является система мотивации проявлений и развития потенциала, система поощрений, в том числе конкурсы районные и республиканские. Самый высокий показатель в СОШ№1 и СОШ№108. В течение последних четырех лет лучшими по участию были СОШ№1, СОШ№3, СОШ№8 и СОШ№108. В 2007 году звание «Ученик года» получил Аврамов Николай СОШ№1 ст. Павлодольской, в 2008г. – Попкова Лина СОШ№2 г. Моздока.
По результатам ЕГЭ видно, что значительно различаются качество образования и степень социальной готовности выпускников ОУ, в том числе между городскими и сельскими учащимися. Для выравнивания этой разницы и проводится изменение сети образовательных учреждений. Качество связано с более эффективным использованием материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов. Затраты на образование и социально-экономический эффект должны быть пропорциональны.
Мы уже смело можем констатировать факт: качество образования, т.е. результат работы учителя напрямую связан с заработной платой. 

Необходимо руководителям школ совместно с профсоюзной организацией продумать вопрос оптимизации штатного расписания, от чего также зависит повышение заработной платы каждого педагога. В целом проводимая в период реализации КПМО работа по данному направлению позволило решить следующие проблемы:

1. установлена зависимость заработной платы учителей от качества и результатов его труда;

2. апробированы механизмы распределения стимулирующих выплат учителей, а руководителям ОУ в зависимости от результатов  их деятельности и всего образовательного учреждения в целом;
3. повысилась эффективность расходов бюджетных средств, направленных на образование. Хотя здесь нужно отметить и проблемы: в этом году не было финансирования расходов на образовательный процесс со стороны министерства образования по субвенциям. Эти расходы покрывает муниципальный бюджет. В этом году эти расходы составили около миллиона  руб. Это те расходы, которые должны скорее всего идти на безопасность наших учреждений и решение которых замедляется.
В процессе введения НСОТ наметилась положительная тенденция снижения нагрузки. Фактически НСОТ  должна поставить заслон урокодательству. 
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Рост заработной платы за I полугодие 2008г. составил 42,5% (25% - повышение по нсот; 14% - повышение по док. РФ; 3,5% - повышение за счет стимулирующего фонда). 
Заработная плата поднялась:
2006г. – 5130 руб.;
2007г. – 5490 руб.;
2008г. – 8836 руб.
	Доля учителей, получающих з/п в сумме более 12 тыс. руб. в %
	2007г.
	2008г.

	
	-
	10%

	Доля учителей, получающих з/п в сумме 10 тыс руб. в %
	-
	65%

	Доля учителей получающих з/п от 5 до 10 тыс. руб.
	80%
	15%

	Доля учителей, получающих з/п от 4 до 5 тыс. руб. в %
	20%
	10%



Учителя снижают объем аудиторской нагрузки с 27-30 часов в неделю до 21-22 часов. Грамотное нормирование труда, учет в оплате труда всех видов педагогической, воспитательной и методической деятельности, позволяет установить новый тип отношений между учеником и учителем. Впервые будет оплачиваться подготовка к урокам. НСОТ не заставляет учителей нахватывать часы, невзирая на качество, а мотивирует «разглядеть» ученика, его семью, добиться результативности с каждым конкретным учеником и в учебной и во внеучебной работе, поскольку именно за это теперь и платят заработную плату в базовой  части.
Рост заработной платы за 1 полугодие 2008 года составил 42,5% (в 2006г. – 5130р., в 2007 – 5490 р., в 2008 – 8836 р.), 25% повышения по НСОТ, 14% - РФ, 3,5 – стимулирующий фонд. По схеме виден рост заработной платы по долям, растет доля учителей, получающих более высокую заработную плату.               С сентября 2008г. необходимо внести изменения в положение об оплате труда: за 36 часовую рабочую неделю платить тем, кто активно занимается внеаудиторной работой и не платить тем, кто не занимается.  Отработать на уровне каждой школы механизм четкого контроля за внеаудиторной деятельностью каждого учителя с обязательным привлечением профсоюза и родительской общественности. Распределение стимулирующих выплат должно быть объективным и прозрачным, именно эти выплаты и должны изменить отношение учителей к своему труду. Нужно смириться и признать тот факт, что эта выплата происходит за результат труда: за качество знаний и получать ее будет далеко не каждый. Это требование придется принять  всем. И не надо считать,  кто сколько получил (это болезнь практически всех коллективов), а надо думать, что я на своем месте могу сделать,  чтобы мои ученики показали хороший результат, будь то учеба или внеклассная работа, воспитательный процесс.
В результате создания органов государственно-общественного управления образованием на муниципальном уровне и уровне образовательных учреждений, внедрения процедур общественного наблюдения, оценки и контроля за качеством образования, преодолена корпоративно-профессиональная замкнутость системы в определении стандартов деятельности и оценке ее результативности. Сформирован механизм выявления, оформления и реализации общественного заказа на содержание и качество образования. В каждой школе и в Управлении образования созданы общественные управляющие советы. Конечно, еще надо многому научиться, прежде чем созданные советы будут в полной мере отвечать своему предназначению. Но эффект от их деятельности должен  повлиять прежде всего на повышение ответственности педагогов и руководителей образовательных учреждений за конечные результаты деятельности: качество образования, эффективность расходования бюджетных средств, на привлечение внимания к проблемам системы образования и школы, заинтересованности и активности в их решении, в том числе за счет привлечения дополнительных ресурсов.
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В 2007 году в практику работы школ введено предъявление родителям и общественности публичных докладов о результатах деятельности. Внедряется и развивается практика ученического самоуправления, внедряются технологии социального проектирования. Ни в коем случае нельзя допустить формального подхода к созданию советов, не обладающих управленческими полномочиями и тем более манипуляцией советами со стороны руководителей.

Говоря о ресурсном обеспечении системы образования надо выделить три  главных момента: кадры, материально-техническая база и выделяемые финансовые средства. 
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СХЕМА по кадрам.    22
 Количество педагогов в 2005 г. было 1331чел., в 2006 – 1264 чел., в 2007 1247 чел., в 2008 -  1191 чел. Из них с высшей категорией – 76, с первой – 333, со второй – 475.  51% работающих педагогов имеют стаж свыше 20 лет и 21% - до 10 лет.  85% имеют высшее образование. Свой профессиональный уровень повысили 30%, из них 10%  на выездных и дистанционных курсах во Владикавказе, Москве и в ресурсном центре. В последние годы общая потребность в педагогических кадрах не снижается, а по ряду специальностей остается острой. Имеется стойкий дефицит специалистов: математики, английского языка, информатики, русского языка высшей квалификации для работы в профильных классах.

Функция мотивации – важнейшая в деятельности Управления образования. В 2007г. на награды было представлено 23 человека, Почетные грамоты и благодарности района получили 35 человек, Почетные грамоты и благодарности МО РСО-Алания – 28 человек, Управления образования – 45 человек.
Не могу не сказать и о потоке жалоб прежде всего от учителей  в разные инстанции – более 15. Моздокские учителя занимают 1 место в республике по жалобам, а все из них можно было решить на месте, мы их ирешаем. 

Это связано с недостаточной работой руководителей школ на местах,    с авторитарным стилем отношений не только с учащимися, но и с учителями, и  если хотите с уровнем культуры межличностных отношений. Хочу обратиться ко всем: прежде чем решить писать жалобы, давайте будем разбираться на месте. Управление образования очень внимательно относится ко всем обращениям, проводятся служебные расследования в течение 2-3 недель. 

Интересно  мнение учащихся и их родителей о школе и учителях. Ученики и родители считают не  заслуживающими их доверия примерно 30% учителей. Треть учителей как предметников имеют низкую квалификацию. И результаты ЕГЭ позволяют это объективно оценить. 
Заинтересованность обучающихся и их родителей в продолжении образования достаточно высоки. 65% родителей удовлетворены качеством образования. В районе проводится опрос родителей и выпускников 9, 11 кл. по вопросу удовлетворения образованием в школе:

Положительный – 48%, активно положительный – 27%, безразличный – 15%, отрицательный – 10%. 
Удовлетворенность родителями подготовкой детей к школе: полностью удовлетворены – 43%, не совсем – 28%, не удовлетворены – 6%, буду поступать в институт – увидим – 23%.

           Управление образования совместно с Администрацией местного самоуправления координирует работу по материально-технической поддержке и ремонту зданий ОУ через целевые программы – 3 ремонтно-строительные, 1 по пожарной безопасности, 2 по антитеррористической безопасности ОУ. Несмотря на сложившуюся в этом учебном году тяжелую ситуацию с финансированием, все школы готовы к новому учебному году.             В  последнее время ремонт превратился в выполнение первоочередных задач по предписаниям надзорных служб.
В общем, глаза боятся, а руки делают. Поэтому ремонт – это состояние души и жизни, длящееся круглый год. И новый учебный год мы все равно начинаем в свежих стенах, блестящих окнах, а уж чего это стоило персоналу и директору – отдельная тема для разговора.

Нужно упомянуть и поддержку родителей. Мы благодарны им за помощь в ремонте своих классных кабинетов, привлечение детей к этому делу становится все труднее. Все чаще можно услышать: «А мы не обязаны! А вы не имеете права!» Закон об образовании прочли все, а вот воспитательную функцию школы каждый трактует как ему угодно. И, конечно, отдельной строкой о шефской помощи - многие ворчат, что сейчас другая ситуация, но все равно помощь оказывают: ООО «Монолит», ПМК3 и ПМК5, газокомпрессорная станция, лесхоз и др. (Дзгоев, Фидаров, Бураев,  Яхьяев, Крайнов, Гелиев и др.) Спасибо всем.
       3млн.890 тыс. потрачено в 2008 году на ремонтные работы. Конечно, этого недостаточно. Но, несмотря на высокую дотационность района, на  образование муниципалитет выделяет 65% из своего бюджета, более половины всех средств. Цены на содержание наших учреждений постоянно растут.  Каждому образовательному учреждению необходимо научиться считать свои расходы  и жить по средствам, надо учиться экономить, тогда мы будем богаче. С этой целью прошла децентрализация бухгалтерии. Бухгалтер в школе завершает полную самостоятельность каждого учреждения и повышает ответственность за использование бюджетных средств. Что остается сказать? – экономьте, зарабатывайте и процветайте!
ЗАКЛЮЧЕНИЕ.

Все преобразования, о которых говорилось сегодня и сама программа модернизации образования проходит в рамках реализации национального проекта «Образование». По словам Министра образования Фурсенко «Национальный проект выполнил главную задачу – запустил системные изменения в российском образовании, сейчас же речь идет о необходимости формирования его новой модели». За время существования проекта наработаны некоторые нормы, которые были временными. Сейчас наступил такой момент, когда необходимо эти нормы закрепить.На смену энтузиазму приходит исполнительская дисциплина.

    Итоги деятельности муниципальной системы образования в 2007-2008 учебном году свидетельствуют о стабильности ее основных показателей и развитии сложившихся приоритетов в системе образования. Ключевые компетентности как результат образования становятся основой для формирования  компетенции человека, которая состоит в его готовности эффективно организовывать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели. К тому же мотивацию в освоении знаний, непосредственно обслуживающих цели,  необходимо делать более осознанной. Большая роль в этом отводится учителю и его умению привлечь на свою сторону родителей ученика.
Дорогие коллеги! Позвольте поздравить вас с новым учебным годом! Пусть он будет удачным в плане достижения новых вершин в нашем нелегком деле.
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